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SIVISTYS
Toimialue
Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tuloslaskelma (1000€) Tot. 1-9/2024 TA 2024 MTA 2024 Tot. % Ennuste 2024 Tol. %
TOIMINTATUOTOT 12323 16614 16535 7417 % 16 535 7417 %
Myyntituotot 7935 12167 12167 6522 % 12167 6522 %
Maksutuotot 2126 3372 3292 6305% 3292 64,58 %
Tuet ja avustukset 1929 787 787 24511 % 787 24511 %
Muout toimintatuotot 333 289 289 11522 % 289 11522%
TOIMINTAKULUT 91720 -119 079 1218287 77_02%’ -121 825 7529 %
Henkildstokulut -52 606 -67 967 69778 7539 % -69 659 7552%
Palvelujen ostot -15234 -19 039 -19 907 76,53 % -20023 7608 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3757 -4705 -4705 7985% -4 705 7985%
Avustukset -2362 -3341 -3408 6931 % -3408 6931 %
Muout toimintakulut -17 761 -24026 -24030 7391 % -24030 7391 %
TOIMINTAKATE -79 397 -102 465 105293 7541 % -105 290 7541 %

Talouden tilanne ja ennuste lisamaararahatarpeesta

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 74,2 % (v 2023: 72,8 %). Maararahojen kayttdaste oli 77,0 % (v
2023 76,1 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,4 %, (v 2023: 78,1 %).

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastotavoite. Sivistyksen osuus
saastotavoitteesta on 115 000 euroa, lisaksi kertapalkkiomaararaha tulee Sivistyksen toimialueelle 63 000
euroa. Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretaan 15 000 euron maararaha yhteisille
palveluille. Naiden nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla
elakekuluilla,

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa siltd, etta sivistyksen tyoterveyshuollon
kustannukset ylittyvat 131 000 eurolla. Tyoterveyshuollon palveluiden kustannukset ovat nousseet taman
vuoden alussa ja sivistyksen henkilostomaara on lisaantynyt, jotka osin selittavat tilannetta. Tilannetta selittaa
myoskin tyéterveyshuollon kustannusten alibudjetointi vuodelle 2024. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa
tyoterveyshuollon kustannusten toteuma oli 667 151 euroa. Vuoden 2024 talousarviossa on varattu 581 830
euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Ennusteessa on otettu huomioon:

e Kunnan johtoryhman kohdentamattomien tuottavuustavoitteiden sivistyksen toimialueelle saastoa
115 000 euroa vuodelle 2024.

e Yhteisilta palveluilta siirretdan kertapalkkiomaararaha Sivistyksen toimialueelle 63 000 euroa.

e Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretaan 15 000 euron maararaha yhteisille
palveluille.

e Naiden ylaolevien maararahojen nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan
ylibudjetoidulla elakekuluilla.

e lisamaararahantarve 131 000 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin, josta kasvatus- ja
sivistyslautakunnan palveluiden osuus on 123 362 euroa (n. 94,17 %)




Kasvatus—- ja sivistyslautakunta
Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Toimintatuotot yksikaitt@in Tot. 1-9 Tot.%  Tot.1-9 Tot. % ™ MTA  Ennuste E"""As;: A{
(1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024
KASVATUS- JA

SIVISTYSLAUTAKUNTA 11497  7424% 10703 72.92% 16138 15486 15406  99,48%
Sivistyksen tukipalvelut 4932 7479% 4781 7741 % 6189 6594 6594 100,00 %
Toimialueen hallinto -1 0,00 % 0,00 % 1 0,00 %
RUOKAPALVELUT 4933 7481% 4782 77.41% 6188 6594 6594 100,00 %
Varhaiskasvatus 1215 61,20% 1576 80,11% 2 422 1985 1985  100,00%
Kunnallinen varhaiskasvatus 1215 63,09 % 1478 77,48 % 2277 1925 1925 100,00 %
Esiopetus 0,10% 83 14306 % 129 58 58 100,00%
Yksityinen varhaiskasvastus 0.00 % 15  986,40% 15 2 2 100,00 %
Oppiminen 5351  77.47% 4345 6651% 7 527 6907 6827  98,84%
Perusopetus 5010 76,29 % 4114 66,36 % 7122 6 568 6 488 98,78 %
Kasvun ja oppimisen tuki 0,00 % 4 0,00 % 4 0,00 %
Lukio 155 168,17 % 86  9876% 138 92 92 100,00%
Toimintakulut yksikittin Tot. 1-9 Tot.%  Tot.1-9 Tot. % i3 MTA  Ennuste E""":;: A{
(1000 €) 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2024 2024

KASVATUS- JA
SIVISTYSLAUTAKUNTA

-84 613 7714 % -78 476 76,11% -106194 -109 688 112418 102,49 %

Sivistyksen tukipalvelut - 6003 92,02 % - 4271 71.35% - 5893 -6523 -6733 103,22%
Toimialueen hallinto -1643 29479 % - 439 78,20 % - 571 - 557 -767 137,67 %
RUOKAPALVELUT - 4360 73,07 % -3833 70,64 % -5322 - 5966 -5966 100,00 %
Varhaiskasvatus - 26 866 76,16 % -25725 78,66 % - 34 692 -35277 -37562 106,48 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - 20 389 74,44 % -19993 80,85 % - 26 681 -27 391 - 28 891 105,48 %
Esiopetus - 1756 75,02 % -1585 7510 % -2070 -2341 -2341 100,00 %
Yksityinen varhaiskasvastus -4720 85,13% - 4147 70,71 % - 5941 - 5545 -6330 114,16%
Oppiminen - 51744 7622 % - 48 479 7525% - 65610 - 67 887 -68122 100,35%
Perusopetus - 44 880 76,43 % - 42 668 75.41 % - 57 587 - 58723 -58958 100,40 %
Kasvun ja oppimisen tuki - 249 74,97 % -344 109,50 % - 401 - 332 -332 100,00 %
Lukio - 5475 7596 % -4612 74,45 % - 6251 -7207 -7207 100,00 %

Talouden tilanne ja ennuste |is#&m#ararahatarpeesta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 77,5 % (v 2023: 74.4,7 %). Maararahojen
kayttoaste oli 77,2 % (v 2023: 79,6 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 77,2 % (v 2023: 80,6 %).

Kuluvalle vuodelle on kunnan talousarvioon sisallytetty 0,2 milj. euron saastétavoite. Sivistyksen osuus
saastotavoitteesta on 115 000 euroa, lisaksi kertapalkkiomaararaha tulee Sivistyksen toimialueelle 63 000
euroa. Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretadn 15 000 euron maararaha yhteisille
palveluille. Naiden nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan ylibudjetoidulla
elakekuluilla.




Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa silta, etta sivistyksen tyoterveyshuollon
kustannukset ylittyvat 131 000 eurolla. Tyéterveyshuollon palveluiden kustannukset ovat nousseet taman
vuoden alussa ja sivistyksen henkilostomaara on lisdantynyt, jotka osin selittavat tilannetta. Tilannetta selittaa
myoskin tyoterveyshuollon kustannusten alibudjetointi vuodelle 2024. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa
tyoterveyshuollon kustannusten toteuma oli 667 151 euroa. Vuoden 2024 talousarviossa on varattu 581 830
euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Ennusteessa on otettu huomioon:

¢ Kunnan johtoryhman kohdentamattomien tuottavuustavoitteiden sivistyksen toimialueelle saastoa
115 000 euroa vuodelle 2024.

e Yhteisilta palveluilta siirretaan kertapalkkiomaararaha Sivistyksen toimialueelle 63 000 euroa.

e Sivistyksen vapaa-aikapalveluiden ja yhdistysten tuelta siirretaan 15 000 euron maararaha yhteisille
palveluille.

e Naiden ylaolevien maararahojen nettosummaksi jaa siis 67 000 euroa, joka arvioidaan katettavan
ylibudjetoidulla elakekuluilla.

e lisamaararahantarve 131 000 euroa tyoterveyshuollon kustannuksiin, josta kasvatus- ja
sivistyslautakunnan palveluiden osuus on 123 362 euroa (n. 94,17 %)

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 17 vuositavoitetta, jotka raportoidaan
kasvatus- ja sivistyslautakunnan ja kulttuuri- ja vapaaikalautakunnan osavuosikatsauksessa. Syyskuun lopun
tilanteessa niista 9 arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 8 tavoitteen saavuttamisessa on poikkeamia.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa keskeiset poikkeamat tavoitteissa ovat:

e Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmisessa tehtavankuvien paivittyminen on viivastynyt johtuen
HR-palveluiden alkuvuoden resurssien kohdentumisesta suuriin jarjestelmauudistuksiin.
Jarjestelmauudistuksen jalkeen tavoitteen saavuttamista haastaa henkilostovaihdokset.

e Urheilukeskuksen monitoimihallin hanke kokonaisuudessaan on vaativa ja vaiheistaminen tulee
aiheuttamaan liikenteen ja palveluiden sujuvuuteen hairidita. Parannetaan hankkeiden
yhteensovittamista ja kunnan konserniyhtiéon ja kunnan valista toimintaa.

¢ Ruokapalveluiden digikehittamisessa Monetraan siirtyminen on hidastanut talouden jarjestelmien
integrointia.

o Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistydn toimivuuden toivotaan vield kehittyvan tiivimmaksi
perustason tydta tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa vaikuttaa
yhteistydhon. Seurantakyselyitd ei ole vield toteutettu vuoden 2024 aikana.

o Ruokakasvatuksessa yhteisty6 vaatii viela vakiinnuttamista kaikkiin yksikoihin,

e Varhaiskasvatustarpeen ennakointi on valittu tiedolla johtamisen kehittamisprojektin kayttdtapaukseksi
Jja tyo vaatii viela ennakkotietojen tasmentamista ja huoltajien osallisuuden vahvistamista.

o Kieli- ja kulttuuritietoisessa kasvatuksessa ja opetuksessa varhaiskasvatuksessa toimii yksi vakituinen
Jja yksi maaraaikainen opettaja. Kdannodsten tarve tiedotettaessa on huomioitu vakassa. Monikielista
viestintaa on vahvistettu, mutta kokonaissuunnitelmaa ei ole laadittu. Koulutuksia tulee jatkaa edelleen
tulevina vuosina. Oppimisen palvelualueella on kaannetty yksittaisia lomakkeita eri kielille, mutta
viestintasuunnitelma ja lomakkeiden kokonaisuus kesken.

e Oppimisen tuen kokonaisuudistuksessa valtakunnallinen laki- ja opetussuunnitelmamuutos
huomioidaan ja perusteluonnokset tulevat 12/2024 ja lakimuutos voimaan 1.8.2025.
Vammaisopetuksen tilatarpeita on kartoitettu Jokelassa ja asian suunnittelua jatkettu syksyn aikana.

Hallinto ja kehittdminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistdanalyysia
Jja palvelukatalogityota.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on tehty kevaan aikana,
Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin irtokalusteiden ja muun ensivarustuksen toimitukset
ovat tehty kesa-heinakuussa. Molemmat kohteet avautuivat elokuussa 2024. Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampusten
irtokalustesuunnittelu ja hankinnan valmistelua on tehty elo-syyskuussa. Hankinta saadaan kilpailutukseen loppusyksysta.
Kulttuurin palveluverkko on edennyt paakirjaston tarveselvitykselld, joka eteni paatoksentekoon toukokuussa. Kulttuurin ja




museon ty6- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma eteni paatéksentekoon elokuussa. Kesakuun valtuustossa tehtiin paatos
palveluverkon kehittamisesta ja paatettiin, etta ruotsinkylan koulu jatkaa palveluverkossa Lahelan kampuksen
valmistumiseen asti. Paatdksella on merkittava vaikutustulevien vuosien talousarvioiden saastdpaineisiin.
Sisailmatyossa Roinilan paivakodin korjaussuunnittelu on valmistunut ja toiminta on siirtynyt vaistétiloihin
kesakuun alussa.

Lapsiystavallinen kunta —alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on kasitelty UNICEFin
seurantatapaamisessa. Toimintasuunnitelma on tulossa hyvaksymiskasittelyyn lokakuussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.
Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myota sivistyksen kehittdmis- ja hallintoyksikkd6n ja tekee
edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 210 00 euroa. Maararahasiirto on tehty huhtikuun
aikana.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa kesakuussa.

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikkod Kirsi Hanski

Ruokapalveluyksikkod on tuottanut ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja paivakoteihin myoskin
puistoruokailuun, kerhotoimintaan ja kunnan henkilostoravintolaan seka tilaustarjoiluun suunnitellun
mukaisesti. Ruokapalveluissa tarjotaan arviolta vuoden 2024 aikana yhteensa 2 151743 suoritetta. Syyskuun
loppuun mennessa aterioita oli tuotettu 1371046 suoritetta n. 64 % koko vuoden tuotannosta.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua kaikissa kuntakeskuksissaan. Ruokapalvelut olivat vastuussa
ruocan suunnittelusta, valmistamisesta ja toimittamisesta puistoruokailuun. Tama ruokailukonsepti oli suunnattu
kaikille alle 18-vuotiaille tuusulalaisille lapsille ja nuorille, ja se tarjottiin maksutta ulkotiloissa kesa- ja
heinakuussa arkipaivisin kello 12-12.30. Ruokalistat puistoruokailuun julkaistiin Matilda Menu -palvelussa. Talla
Tuusulan kunta halusi varmistaa, etta kaikki nuoret saavat ravitsevaa ja maistuvaa ruokaa kesaaikana, ja
samalla luoda positiivisia ja yhteisollisia ruokailuhetkia kaikille osallistujille. Kesakuussa puistoissa ruokaili 5806
lasta, kasvua edellisvuoteen oli 79,81 %. Heinakuussa ruokailuun osallistui 5445 asiakasta.

Kesakerhoja jarjestettiin viikkojen 23-25 aikana Kellokosken koululla, Pertun koululla, Vaunukankaan koululla,
Hyokkalan koululla, Riihikallion koululla ja Mikkolan koululla. Mikkolan koulun kesakerho peruttiin viikon 25
osalta, koska osallistujamaara jai vahaiseksi. Kesakerhoihin tuotettiin lounas ja valipala. Suoritteita
kesakerhoista kerattiin 2627 kpl. Taideleirgja jarjestettiin kesakerhojen lisaksi kesakuun alussa Jokelassa ja
Hyrylassa. Ruokapalvelut jarjestivat leirilaisille lounasruokailun. Suoritteita taideleireilta kerattiin 400kpl.

EkoTeko - ruokaa myytiin verkkokaupan ja Rykmentin Salin henkilostoravintolan kautta alkuvuoden aikana
1251 annosta. Yksi annos EkoTeko -ruokaa sisaltaa 500 g ylijgamaruokaa noudettuna omaan rasiaan
Ruokapalveluiden toimipisteista. Ruokahavikin osalta tdma tarkoittaa noin 625 kg ruokaa. Ikaihmisten ruokailut
Jjatkuivat kouluilla kesatauon jalkeen 12.8. Syyskuun loppuun mennessa ikaihmisten ruokailuissa nautittiin 8357
ateriaa.

Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin kayttoonottoprojektit ovat edistyneet kesakuun aikana
loppuvaiheeseen. Keittididen astiahankinnat ja henkilostosuunnitelmat ovat valmistuneet. Toiminta
Tuusulanjarven kampuksen keittiolla aloitettiin 29.7.2024. Tuusulanjarven kampukselle siirtyi Klemetskogin
koulun, Kirkonkylan koulun, Mikkolan paivakodin seka Kievarin paivakodin toiminta. Peltokaaren paivakodin
keittion toiminta alkoi 12.8.2024.

Syyskuun aikana aloitettiin ruoka-aputoiminnan pilotti Mikkolan, Hydkkalan ja Hyrylan kouluilla, seka Moniossa
Jja Tuotantokeittiolla. Lounaalta ylijaanytta ruokaa lahjoitettiin Yhdessa katettu- verkoston toimijoille yhteensa
noin 140 kg. Pilotointi ja kokeilun laajentaminen muihin toimipisteisiin jatkuu edelleen.

2024 tammikuu -syyskuu toteuma

Tavoitetaso Toteuma Toteuma Toteuma
tammi- tammi- tammi-syyskuu
maaliskuu kesakuu




0,08 € 0,91€ 0,06 €

113 € 138 € 1,40 €
0,46 € 0,54 € 0,60 €
0,05 € 0,06 € 0,05 €
0,03 € 0,02 € 0,02 €

Ruokapalveluiden henkilokunta sai koulutusta vastuullisuuden portaisiin kevaan aikana. Kouluttajakumppanina
ruokapalveluilla on Keuda. Kaikki ruokapalveluiden tyontekijat saivat koulutuksen. Koulutuksien tuloksena
valitaan ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelmaan tavoitteistoa vuodelle 2025. Koulutukset jatkuvat koko
ensivuoden. Alkuvuodesta tehtiin myos alkukartoitukset kuuteen vastuullisuuden osa-alueeseen. Tyoskentely
Jjatkuu vastuullisuussuunnitelman mukaisesti.

Ruokapalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteinen ruokakasvatusryhma on kokoontunut kevaan 2024 aikana 3
kertaa. Ryhman toiminnan tuotoksena varhaiskasvatuksen ja ruokapalveluiden henkildkunnalle julkaistiin kaksi
ruokakasvatuskirjetta, joissa kasiteltiin ruokakasvatuksen ajankohtaisia asioita. Yhteistyorakennetta on ryhdytty
pohtimaan myds koulupuolen ja ruokapalveluiden valilla. Ruokakasvatuksen portaat saatettiin osaksi Agenda

2030- portaita, joten ruokakasvatus kouluilla toteutuu osana agendakasvatusta.

Suomen harrastamisen malli on Suomen hallituksen kaynnistama hanke, jonka tavoitteena on tarjota kaikille
lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa saannéllisesti mieluistaan toimintaa koulupaivan yhteydessa. Mallin
tarkoituksena on edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, tasa-arvoa ja osallisuutta tarjoamalla jokaiselle lapselle
mahdollisuus harrastaa ilman, etta perheen taloudellinen tilanne muodostaisi esteen. Suomen harrastamisen
mallin mukaisesti Tuusulassa on otettu kayttoon Tuusulan malli. Maksuttomalla valipalalla varmistetaan
ravinnon riittavyys silloin, kun ruokailujen valit venyvat oppilaan kannalta liian pitkiksi, mukaan lukien
oppitunnit, koulun harrastekerhot ja koulumatkaan kaytetty aika. Ateria voidaan jakaa
tarkoituksenmukaisuusperiaatteella lounaaksi ja valipalaksi, kun paaaterian tarjoiluajankohta on aikainen tai
myodhainen suhteessa oppilaan koulupaivan kokonaisuuteen. Ruokapalveluissa on suunniteltu maksutonta
valipalaa niille, joiden koulupaivat ovat pitkia harrastustoiminnan takia. Kevaan aikana on jarjestetty kokeilu
Kellokosken, Pertun, Riihikallion ja Hydkkalan kouluilla, jossa suunnitelmaa on testattu kaytanndssa. Tasta
kokeilusta on pyydetty kommentteja oppilailta, ruokapalvelulta ja ohjaajilta. Kommenttien pohjalta on tehty
parannuksia, ja kokeilu lagjeni syyslukukaudella kaikkiin kouluihin.

Maaliskuussa tuotantokeittiolla vieraili kouluruokailurynmalaisia kolmena eri paivana 18 koululta yhteensa yli
150 oppilasta. Tuotantokeittion kierroksella tutustuttiin Tuusulan tapaan valmistaa kouluruokaa. Opiskelijat
paasivat myoskin osallistumaan tuotetestaukseen ja suunnittelemaan tulevaa ruokalistaa.

Henkilostd

Ruokapalveluiden henkildstomaara on lisaantynyt kahdella vakituisella tyontekijalla. Peltokaaren ja
Rykmentinpuistontien paivakodit ovat pienia yksikoita, mutta ruokapalveluissa jouduttiin palkkaamaan niihin
kokopaivaiset tyontekijat, jotta ravitsemussuositusten mukaiset ateriat pystytaan valmistamaan ja tarjoilemaan
hoidossa oleville lapsille.

Ruokapalvelut kehittavat organisaatiotaan palveluverkon muutosten myoéta. Kampuksille ja suurille
toimipisteille tarvitaan keittiovastaavan tehtavankuva, silla henkilokunnan tiedon ja taidon tason arvioidaan
tulevaisuudessa heikkenevan rekrytoitavien ruokapalvelutyontekijoiden puutteellisten kieli- ja koulutustasojen
vuoksi. Tahan tarpeeseen on ruokapalveluissa luotu urapolkusuunnitelma, ja kaksi tyontekijaa on [ahtenyt
opiskelemaan esimiestehtaviin tarvittavia taitoja. Nain varmistetaan tuleva osaaminen.

Varhaiskasvatus

Kevaalla varhaiskasvatuksessa asiakaskyselyssa niin palveluissa aloittaneiden kuin varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa olleiden lasten huoltajien arviot palvelun laadusta ylsivat hyvalle ja erinomaiselle tasolle.
Huoltajien esittamia kehittamiskohteita ja huolenaiheita olivat kiinteistdhuoltoon littyva rakennusten ja pihan




turvallisuus seka henkiloston saatavuus. Kansallisen Valssi-arviointityokalun kayttéonotossa arvioinnin
kohteena olivat vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja ryhman ilmapiiri. Kuntatasoinen yhteenveto paivakotien
tuloksista on tehty.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka
korkeinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti. Maksutuottojen tulokertyman suuruus riippuu
varhaiskasvatuspalveluiden kaytosta ja palvelua kayttavien perheiden tulotasosta. Tulorajojen muutokset
vaikuttavat myds palvelusetelilla muodostuviin kuluihin. Kaikille asiakkaille tehtiin uudet maksupaatokset
1.8.2024 alkaen.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin aloittivat toimintansa suunnitelmien mukaisesti.
Tuusulanjarvi aukesi 5.8 ja Peltokaaren paivakoti 12.8.2024.

Kunnanhallitus paatti avata varhaiskasvatuksen kasvaneeseen palveluntarpeeseen 1.9.2024 alkaen uusia
toistaiseksi voimassa olevia tehtavia 12 kappaletta, joihin palkataan henkilot ensin maaraajaksi 30.6.2025 asti
kolme varhaiskasvatuksen opettajaa, kolme sosionomia ja kuusi lastenhoitajan tehtavaa

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivakotien
esiopetuskorvausta 1.8.2024 alkaen. Nailla arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 225
000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttui 560 000 euroa, koska palvelusetelia
kayttodnotettaessa niihin budjetoitu summa osoittautui lahtokohtaisesti liian alhaiseksi.
Palvelusetelipaivakodeiksi on hakeutunut ennakoitua enemman yksikaéita, lisaksi kuluvana vuonna yksikdiden
maara on kasvanut. Lisamaararahaa tarve palveluseteleihin on saatu puolivuosikatsauksen yhteydessa
yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja kevaalla ennen palkankorotuksia niihin
arvioitiin riittavan 1,073 milj. euroa. Tilinpaatos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkildstokulujen osalta
alijaamainen 1,8 milj. euroa. Vuonna 2023 perustettiin Rykmentintien ja Neitoperhon paivakodit, joissa yhteensa
viisi lapsiryhmaa. Naiden lisaksi perustettiin viela viisi laspiryhmaa. Pienten, alle 3-vuotiaiden maaran kasvu
varhaiskasvatuksessa maksaa enemman kuin yli 3-vuotiaiden varhaiskasvatus johtuen laista tulevasta
henkilostomitoituksesta.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen budjetointi on ollut edellisilta vuosilta aljaamainen henkildstotarpeen
nopean kasvun ja palkankorotusten vuoksi. Budjetin saamiseksi tasapainoon haettiin henkildstokuluihin
lissamaararahaa 1,5 M€ puolivuosikatsauksessa.

Tuusulan muuttovoitto nakyy palveluiden tarpeen kasvuna etenkin Etela-Tuusulassa. Syyskuun lopussa lapsia
on varhaiskasvatuspalveuissa 1553.

Alle kolmevuotiaiden lasten maara on elokuussa palveluissa [@hes sama kuin vuotta aiemmin. Pienten lasten
prosentuaalinen maara paivakodeissa olevista lapsista on kasvanut vuoden 2019 tilanteesta 17 prosentista 25
prosenttiin. Syyskauden aikana lapsia tulee palveluihin viime vuosien arvioiden mukaan noin 80 ja
kevatkaudella noin 100. Talla hetkella syyskaudelle on ollut hakemuksia 40 ja kevaalle 2025 hakemuksia 70.
Kunnanhallitus paatti hyvaksya varhaiskasvatukseen 12 vakanssin lisayksen syyskaudelle palveluntarpeen
lisdyksen mukaisesti.

pvm 31.8.2019 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024
alle 3v 208 200 210 279 376 383
lapset 1164 1185 1223 1334 1463 1539
paivakodeissa

yhteensa

Kunnallinen varhaiskasvatus

Vuoden alusta Etela-Tuusulassa varhaiskasvatuksen paikkoja lisattiin jokaiseen paivakotiin 1-2 kasvattajan
verran. Koko Tuusulan alueella uusia aloittaneita lapsia oli koko Tuusulan alueella kevatkauden aikana 103.
Mikkolan ja Kievarin paivakotien toiminta on paattyi kauden loppuun. Rakennukset tyhjennettiin ja tullaan
purkamaan.

Roinilan paivakodissa aloitettiin sisailmaan liittyvat korjaustyot ja paivakoti siirtyi vaistotiloihin Mantsalan
kunnan puolelle Saviahon paivakotiin. Remontin oletetaan valmistuvan vuoden loppuun mennessa. Mainingin




paivakodissa toteutettiin piharemontti, jossa lasten kaytossa olevaa piha-aluetta laajennettiin ja rakennettiin
monimuotoisemmaksi. Pihan valmistui elokuun lopussa. Sisailmaan liittyvia tutkimuksia, raportteja ja korjauksia
on valmistunut Pellavan paivakodissa, Vaunukankaan, Notkopuiston seka Mainingin paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksen paikkatilanne on Jokelassa ja Kellokoskella hyva . Etela-Tuusulassa paikkoja on vapaana
hyvin vahan. Loppuvuoden hakijat on saatu sijoitettua ja alkuvuodelle 2025 hakijoita koko Tuusulaan on 70.
Tarkkka vuoden vaihteen hakijatilanne tarkentuu loppusyksyn aikana ja lasten sijjoittaminen tarkoittaa uusien
henkildiden ja tilojen tarvetta kevatkaudelle Eteld- Tuusulaan noin kuuden ryhman verran.

Esiopetus

Toukokuun 2024 lopussa esiopetukseen osallistui yhteensa 437 lasta. Naista yksityiseen esiopetukseen 77
lasta ja kunnalliseen esiopetukseen 360 lasta. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu paattyi 31.5.2024.

Elokuussa 2024 Tuusulassa esiopetuksen aloitti 428 lasta. Kunnallisessa esiopetuksessa aloitti 367
esioppilasta, mika on 31 oppilasta enemman kuin alkuvuoden ilmoittautuneissa. Yksityisten palveluntuottajien
esiopetuksessa aloitti 62 esioppilasta, kun ilmoittautuneita alkuvuodesta oli 60.

Esiopetuksen asiakaskysely oli vastattavana kevaalla seka kunnallisen etta yksityisen esiopetuksen huoltajille.
Vastausprosentti esiopetuksen asiakaskyselyyn oli 23,5%. Kyselyssa selvitettiin huoltajien nakemyksia
palveluun ohjautumisesta (4,46/5), yhteistydsta (4,18/5), lapsen osallisuudesta esiopetuksessa (4,3/5) seka
lapsi osana ryhmaa -aiheesta (4,55/5). Erityisen tyytyvaisia huoltajat olivat, etta lapsella oli kavereita
esiopetuksessa, lasta ohjattiin itsesta huolehtimisen taitojen aarelle seka kokemus, etta lapsi on tervetullut
esiopetuspaikkaan. Matalimmat arvosanat saivat huoltajien osallisuuteen littyva vaittama seka
esiopetuspaikan tunnelmaan liittyva vaittama.

Esiopetuksen tyo- arviointi ja kehittdmissuunnitelmien arvioinneissa nousi esille lapsen osallisuuden
vahvistamisen keinoja seka kestavan kehityksen tavoitteita. Aikuisen osallisuus leikissa, leikin tukemisessa tai
leikin mahdollistajana oli lasna esiopetuksessa. Kaveri- ja tunnetaidot oli nostettu keskidodn, positiivisen
pedagogiikan menetelmia oli kaytetty lagjasti ja tarvittaessa kaytetty Miniverso -vertaissovittelua. Tuusulan

kunnan kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen suunnitelma oli tietoisesti kaytdssa esiopetusryhmissa.

Uusina esiopetusta tarjoavina yksikdina on elokuussa 2024 aloittanut Peltokaaren paivakoti seka
Tuusulanjarven paivakoti, Tusby trask daghem, joissa yhteensa 60 esioppilasta.

Esiopetuksen henkilostolle jarjestetaan joka syksy esiopetuksen iltapaiva, jossa kasitellaan ajankohtaisia
aiheita esiopetuksen kentalta. Tilaisuuteen kutsutaan esiopetuksen henkilostoa ja paivakodin johtajia. Aiheina
kasiteltiin esiopetuksen tak-suunnitelmaa, esi- ja perusopetuksen tuen uudistusta seka tunne- ja
vuorovaikutustaitoja, erityisesti nivelvaiheen nakdkulmasta. Perusopetuksen tunne- ja vuorovaikutus tuutorit
olivat puhumassa aiheesta alkuopetuksen nakokulmasta ja pohjustamassa siltaa esiopetuksen ja
alkuopetuksen valilla.

Esi- ja perusopetuksen yhteistydn vahvistuminen jatkuu edelleen. Syyskuussa 2024 rehtorit ja paivakodin
Jjohtajat tapasivat erityisesti nivelvaiheen rakenteiden kehittamisen teemalla. Esiopetuksen ja alkuopetuksen
yhteistydn rakenteista on sovittu ensi vuodelle.

Yksityinen varhaiskasvatus

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli elokuussa 2024 452 lasta, joista palvelusetelilla jarjestetyssa
varhaiskasvatuksessa 392 lasta.Yksityisen jarjestamassa esiopetuksessa oli 62 lasta.

Yksityisilta paivakodeilta ostetattavan esiopetuksen esiopetuskorvausta korotettiin 1.8.2024 alkaen 460 euroon.
Korotukset olivat valttamattomat yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten turvaamiseksi. Inflaatio ja
kustannusten kasvaminen olivat heikentaneet yksityisten paivakotien toimintaedellytyksia huomattavasti.
Kevaalla 2024 Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin korotuksesta 920
euroon ja alle 3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Korotukset astuivat voimaan 1.4.2024.

Syksylla 2024 Tuusulassa on kahdeksan palvelusetelipaivakotia, kaksi yksityisen hoidon tuella toimivaa
paivakotia ja yksi yksityisen hoidon tuella toimiva ryhmaperhepaivakoti. Lisaksi palveluseteli tuusulalaisille




lapsille on kaytossa neljassa paivakodissa Keravalla. Yksityinen varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan
palveluverkkoa.

Syksylla 2024 palvelusetelituottajien haussa haki palvelusetelituottajaksi Tuusulassa yksi uusi paivakoti,
Keravan Montessoripaivakoti Mio. Syksyn haussa hyvaksytyt paivakodit aloittavat palvelusetelituottajana
tammikuussa 2025. Palvelusetelipaivakodiksi hyvaksyminen ajoittuu lokakuun kasvatus- ja
sivistyslautakuntaan. Kevaalla 2024 palvelusetelituottajien haussa palvelusetelituottajaksi hyvaksyttiin yksi uusi
paivakoti. 1.8.2024 alkaen.

Lokakuussa toteutetaan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa aloittaneiden lasten asiakaskysely myos
yksityisesssa varhaiskasvatuksessa. Yksityisten paivakotien vahvuudet ja kehittamisen kohteet kaydaan lapi
yhdessa palveluntuottajien kanssa. Kevaalla 2024 varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiakaskysely
toteutettiin myos yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Lapsen osallisuus varhaiskasvatuksessa toteutuu hyvin ja
lapset viihtyvat hyvin paivakodissa. Vahvuudet ja kehittamisen kohteet on kayty lapi yhdessa yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

Lokakuulle on suunnitteilla yksityista varhaiskasvatusta jarjestavien toimijoiden tapaaminen uuden yksityisen
palveluntuottajan saamiseksi elokuusta 2025 Rykmentintien paivakodin tiloihin. Paivakodin nykyinen
henkilosto ja lapset tulevat sijoittumaan Rykmentinpuiston kampukselle valmistuvaan uuteen paivakotiin,




Oppimisen palvelut

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. (k) lisdavat henkildstdmenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun on perustettu vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustannusarvio on
vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.

Elokuussa avattiin Tuusulanjarven kampus, jossa toimivat Tuusulanjarven koulu (247 oppilasta), Tusby Tarsk
Svenska skola (44 oppilasta) ja Tuusulanjarven paivakoti (190 lasta)

S2 -opetuksen henkildstdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisadntymisen myaota (lisdys 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €. Valmistavan opetuksen oppilaiden maara nayttaa
kasvavan ja elokuussa joudutaan palkkaamaan yksi valmistavan opetuksen opettaja lisda. Kustannusvaikutus
on 20 000 €. Valmistavan opetuksen 1. luokan oppilaita on tullut syksyn aikana poikkeuksellisen paljon
Mikkolan kouluun. Heidat on sjjoitettu opiskelemaan inklusiivisesti 1. luokan yhteyteen.

Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta n. 80 000 - 100 000 €. lltapaivatoiminnassa aloitti syksylla 423 oppilasta.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 €. Syksylle 2024 samaa palvelua ei hankittu kouluille, vaan koulut hoitavat retkikuljetusten
kustannukset omasta budjetistaan.

Lisamaararahan tarve on yhteensa 315 000 euroa ja maararaha myonnettiin 2. osavuosikatsauksen
yhteydessa.

Oppimisymparistojen ja palveluverkon kehittamiseksi seka talouden tasapainottamiseksi kesakuun
valtuustoon esitettiin Ruotsinkylan koulun toiminnan yhdistamista Riihikallion valmistuvaan kampukseen
elokuusta 2025 alkaen. Taloudelliseksi saastoksi arvioitiin n. 200 000 € vuodessa. Esitysta ei hyvaksytty ja
vuoden 2025 talousarvioon esitettiin lisasaastdja 197 000 €.

Perusopetus

Lukuvuoden 2024-25 oppilasmaara 20.9.2024 oli 5055 oppilasta, joista 459 ensimmaisella luokalla. Suurin
ikaluokka on 9. luokkalaiset, joita on 727 oppilasta.

vuosiluokka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |Yhteensa
oppilasmaara | 449 | 472 | 507 | 522 | 505 | 581 | 617 | 658 | 727 5055

Johtamisen tehtavankuvien paivitys jaetun johtajuuden nakokulmasta on edennyt suunnitellusti.

Tuen rakenteita on arvioitu ja valmisteltu mahdollisia muutoksia. Opetussuunnitelman uudistukset
valmistellaan lukuvuoden 2024-25 aika ja tuodaan paatettavaksi touko-kesakuun kokoukseen lautakuntaan.
Laki paatetaan vuoden loppuun mennessa ja kaytanndn ratkaisuja lain soveltamiseen saadaan vasta vuoden
2025 puolella.

Viestintasuunnitelma monikulttuuristen perheiden osalta on valmistelussa.

Moniossa jarjestetyn Oppimisen Foorumin ohjelmassa on ollut monipuolista koulutusta vuoden 2024
tavoitteiden suuntaisesti.

Kasvun ja oppimisen tuki

Hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu, paivitetty ja kaytdssa. Opiskelu- ja hyvinvointitydhdn on
nimetty yhteistyohenkilot hyvinvointialueen kanssa. Kunnan opiskeluhuollon ohjausryhmassa (ERITU) on
edustus kuraattori- ja psykologipalveluista ja kouluterveydenhoidosta.

Perusopetuksen laakehoitosuunnitelma on paivetetty yhteistyossa Keusoten kanssa. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa valmistellaan l@akehoidon suunnitelman edellyttamaa peruskoulutusta varhaiskasvatuksen
Jja perusopetuksen tyontekijdille.




Oppilaiden poissaoloja seurataan saannollisesti, seuraava tarkastuspiste lokakuun aikana. Syyskuussa
toteutettiin kaikilla luokka-asteilla oppilaiden hyvinvointia ja kouluviihtyvyytta kartoittava Oppilaiden
pulssikysely.

Yhteisty6ta nuoriso-ohjagjien ja kouluvalmentajien valilla on vahvistettu. Yhteiset tapaamiset,
yhteistyéontekeminen koulun arjessa..

Kevaan 2.asteen yhteishaussa Tuusulassa oli 646 hakuvelvollista. 13 opiskelijaa ei jattanyt hakemusta,
suurimmalla osalla hakijoista VSOP -paatos ja perusopetuksen oppimaaran suorittaminen kesken. 13.6
tilastointipaivana ilman opiskelupaikkaa jai 10 hakijaa, 14 hakijaa jai varasijalle. Opiskelijoiden jatko-ohjaaminen
kesan aikana tuotti tulosta. Valtakunnallisena tilastointipaivana 30.8. Tuusulaan tuli ilmoitus viidesta
ilmanopiskelupaikkaa olevasta oppilaasta, joille yhta lukuun ottamatta on jo loytynyt jatkoratkaisu. Syksyn
aikana on nahtavissa nousevaa trendia toisen asteen opintojen keskeytymisessa.

Lukio

Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hyvat, kevaan valmistuneiden puoltoaanten keskiarvoksi tuli 4,00.
Tuusulan lukio sijoittui STT lukiovertailussa Uudenmaan lukioiden joukossa sijalle 35, joka oli Keski-
Uudenmaan alueen korkein.

Yhteishaussa Tuusulan lukion opiskelijamaara kasvoi merkittavasti, ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 306, joista
Hyrylassa 239, Jokelassa 38 ja Kellokoskella 29, Kaikki paikat saadaan tayteen, keskiarvorajaksi tuli Hyrylassa
8.33, Jokelassa 7,62 ja Kellokoskella 7,58. Lukiopaikkojen keskiarvot nousivat Keski-Uudellamaalla
laajemminkin. Huolta herattaa, etta yhteishakuun osallistuu vuonna 2025 yli 100 tuusulalaista 9-luokkalaista
enemman kuin vuonna 2024. Alueen muiden kuntien kanssa kaytyjen keskustelujen myota muutamissa
alueen lukioissa on lisatty lukioiden aloituspaikkoja vuodelle 2025. Tuusulan lukiossa lisataan aloituspaikkoja
25 kpl Kellokosken toimipisteeseen.

Kouluvalmentajan tyo on edistanyt hyvinvointia ja toiminnalle saatiin jatkorahoitusta. Lukio haki ja sai
opetushallituksen oppimisen tuen kehittamishankkeeseen rahoituksen. Hankkeella kehitetaan opiskelijoiden
tuen jarjestamista ja tukiopetusta. Rahoituksella palkataan lukuvuodelle 2024-2025
erityisopettaja/hanketyontekija.

Opiskelijamaara kasvoi vime lukuvuodesta noin 690:sta 740:aan lukuvuodelle 2024-2025. Tama tarkoitti
kahden uuden maaraaikaisen tuntiopettajan palkkaamista Hyrylan toimipisteeseen. Lukuvuodelle 2025-2026
esitetdan vakinaistettavaksi kolme tuntiopettajan paikkaa Hyrylan toimipisteeseen seka koko lukiota koskevat
toisen erityisopettajan ja kouluvalmentajan toimet.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Tavoite Yieis Kriteerit arvio
Selitykset valoille
- Toteutuu suunnitellusti
- Toteutuu osittain

@ -Eitoteudu




05.01 Toteutamme ) . N . o o

monipuolista, korkeatasoist Tavaoitamme uusia kohderyhmia monipuolistuvilla taiteen aloilla ja kurssitarjonnalla ®

aja

omailmeista kulttuuritarjont Kavijamaarat kasvavat tilojen myota. @

aa kunnassa

ja kulttuuritalo Moniossa Maksullinen kulttuuritarjonta on ammattilaisten tuottamaa. ®
Matalan kynnyksen tapahtumatarjonta kasvaa eri kuntakeskuksissa. ®

Poikkeamat: -

01.05 Kehitimme . . ) o o .

kulttuurin palveluverkkoa Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatiloihin on Ioydetty. @
Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys on aloitettu.
Paakirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tilapalvelut ei ole aloittanut asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta.

Tarkastettu 9.10.2024

01.06 Kehitimme . . . . .

digitaalisia kulttuuripalveluj Finnaan on viety kaksi osakokonaisuutta museckokoelmista ®

a
Tuusula on liittynyt kuntien yhteiseen e-kirjastoon @
E-aineistojen tarjonta kasvaa edellisvuodesta 10%. ®
XR -museon rakenne on laadittu ®
Opisto tarjoaa etakursseja. [ ]
Etakursseja tarjotaan noin kymmenen opetuskaudessa, eniten kielten alalla.

Poikkeamat: Opiston etakursseille vaikeuksia loytaa opettajia ja opiskelijoita, kysynta laskenut.

01.07 Ruokapalvelut Tuotannonohjausjarjestelmassa on otettu kayttaon

hyddyntavat digikehittamist sahkainen tukkutilaaminen ja cateringosio.

& laadukkaan ruuan

vastuullisessa tuottamisess Laskutuksen rajapinta on rakennettu.

a

Poikkeamat: 1.4 .jalkeen, kun Monetraan siirtyminen on tapahtunut, edetaan.

05.02 Kehitaimme PR

Urheilukeskusta Monitoimihalli valmistuu /- Pdf | Tulosta | Takaisin | !
Monitoimihallin palvelu- ja kayttédnottosuunnitelma on valmis syksylld 2024

Poikkeamat: Rakentamishanke on kaynnissa, halli valmistuu alkuvuodesta 2025, Liikenteen ja pysakoinnin jarjestelyt, urkka-aukio ja ulkoliikuntapaikka
toteutetaan vaiheittain vuosina 2024-2026.

Hanke kokonaisuudessaan on vaativa ja vaiheistaminen tulee aiheuttamaan liikenteen ja palveluiden sujuvuuteen hairiditd. Parannetaan hankkeiden
yhteensovittamista ja kunnan konserniyhtién ja kunnan valista toimintaa.

Lapsiystavillinen kunta - hyvaksytty. ®

06.03 Edistimme . Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja toimintasuunnitelma on valmistunut ja
toimintamallia

Henkiléstolle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta.
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Toimintasuunnitelma hyvaksyttavaksi elo-syyskussa. Koulutukset on kirjattu osaksi teimintasuunnitelmaa ja ne alkavat toimintasuunnitelman

hyvaksymisen jalkeen.

Toimintasuunnitelmaa paivitetty elo-syyskuussa.




06.04 Vahvistamme lasten ja Reunamo Reseach -analyysit osoittavat, etta lasten sensitiivinen kohtaaminen ja ®

nuorten hyvinvoinnin osallisuus oman ryhman jasenena toteutuvat.

edellytyksia

moniammatillisesti Hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu, paivitetty ja kdytossa [ ]
Lukiolaisten osallisuus ja hyvinvointi vahvistuvat [ ]

Poikkeamat: tarkastettu 9.10.2024

06.05 Vahvistamme Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on kuvattu, ne

yhteisty6ta ja toimivat ja niita arvioidaan

palvelurajapintoja

hyvinvointialueen kanssa Yhteistyon vastuuhenkilét tunnistettu/nimetty [ ]
Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on vahvistunut (seurantakyselyt)

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Yhteistyon toimivuuden toivotaan viela kehittyvan tiiviimmaksi perustason tyota tekevien kanssa. Hyvinvointialueen irtisanomiset voivat jatkossa
vaikuttaa yhteistyohon. Seurantakyselyita ei ole viela toteutettu vuoden 2024 aikana.

06.06 Panostamme Kulttuurihyvinvointisuunnitelma ja toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma ovat
kulttuurihyvinvointiin kaytdssa.
Kulttuurisen nuorisotyon suunnitelma on jalkautettu. [ ]
Kirjasto on toteuttanut Sana haltuun -hankkeen yhteistytssa tydllisyyspalvelujen ®
kanssa
Poikkeamat: Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa edistetaan alueellisesti.
06.07 Tuemme Verkostoyhteisty&sta nuoriso-ohjaajien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkiléstén o
nueria ennaltaehkdisevassa kanssa on kaytéssa yhteinen vuosikello, jossa sovittuna tapaamiset teemoineen.
nuorisotydssi
Tiedonvaihto ammattiryhmien valilla on saanndllista ja tiivista. @
Poikkeamat: Vuosikello on valmis.
06.08 Ruokapalvelut lisddvat Teemme yhteistydta varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden kanssa
asiakkaan hyvinvointia ruckakasvatuksessa. L
osallisuuden kautta Ruockakasvatuksen kehittdmisen tydryhma seka varhaiskasvatuksessa etta oppimisen ®
toimialueella kokoontuu nnéllisesti
Kouluruokailuryhmat kokoontuvat rehtorin kutsumana 2 kertaa lukuvuoden aikana. [ ]

Palvelun kayttéastetta (ruokailijamaara suhteessa potentiaaliset asiakkaat) mitataan.

Poikkeamat: Oppimisen palvelualueella kehittamisryhma ei ole viela toiminnassa. Melkein kaikilla kouluilla on kouluruokaryhmat, osasta ne viela
puuttuvat.Palvelun kayttoasteen mittaamiseksi tarvitaan viela tarkempia tietoja yksikoista.

08.02 Toteutamme laaja-

alaista arvo- ja . Kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpitest vuodelle 2024 on toteutettu [ ]
asennekasvatusta

Agenda2030-tavoitteiden Kaikki koulut ovat toteuttaneet toimintaa Agenda2030 —portaiden mukaisesti [ ]

mukaisesti

Eratauko-toimintamallia ja muita dialogisia malleja osallisuuden vahvistamiseksi on ®
hybadynnetty

Poikkeamat: Tarkastettu 9.10.2024

09.01 Tarjoamme perheille Varhaiskasvatustarpeen ennakointiin kaytet: palveluchjausta ja jonotietoja seka

muuttuvia tarpeita vaestotietoja.

vastaavaa ja oikea-aikaista

varhaiskasvatusta Huoltajien ja perheiden osallisuus on vahvistunut edellisist4 vuosista ®
Osallisuutta varmistetaan yksikkokohtaisesti ja huoltajakyselyjen avulla [ ]

Poikkeamat: Varhaiskasvatustarpeen ennakointi on valittu tiedolla johtamisen kehittdmisprojektin kayttétapaukseksi ja tyd vaatii viela ennakkotietojen
tasmentamista. Toiminnan analyysien mukaan huoltajien osallisuutta tulee edelleen vahvistaa. Kuntatasoiset huoltajakyselyt toteutuvat laadun arvicinnin

vuosikellon mukaan. Huoltajien valintojen arviciminen et 1 ja tilojen uus palvelun jarjestamiseksi haastavat palvelun jarjestamista.
09.02 Kehitimme - ) . . . o
sivistyksen palvelualueiden Tiimityolle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakenteet [ ]
Jo!“a_miSta ia . Toiminnan aloitusta tai muutosta tukevat valmennukset johtajille ja henkilostélle ovat
toimintakulttuuria [ ]
toteutuneet
Monion toimintakulttuuria seka Tuusulan lukioiden yhteistyéta on kehitetty ja arvioitu o

Tehtavankuvat on paivitetty

Sijaisjarjestelyjen organisoinnin toimivuus on arvioitu [ ]

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johtamisen ja organisoinnin rakenne ®

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Osa tehtavankuvien paivityksista ei ole edennyt, silla HR-resurssi on kohdentunut alkuvuodesta suuriin jarjestelmauudistuksiin. Tarkastettu
9.10.2024

09.03 Vakiinnutamme Kkieli-
Jja kulttuuritietoisen
toiminnan
varhaiskasvatuksessa ja Henkiléstd on saanut koulutusta kieli- ja kulttuuritietoisesta toiminnasta
opetuksessa

Kieli — ja kulttuuriopettajien tyd on vakiintunut kaikkiin yksikoihin

Viestintasuunnitelma monikulttuuristen perheiden palvelun parantamiseksi on laadittu

Poikkeamat: Varhaiskasvatuksessa toimii yksi vakituinen ja yksi masraaikainen opettaja. Kasanndsten tarve tiedotettaessa on huomioil v Fdf 4 Tulosta | Takaisin | St
viestintaa on vahvistettu, mutta kokonaissuunnitelmaa ei ole laadittu. Koulutuksia tulee jatkaa edelleen tulevina vuosina.
Oppimisen palvelualueella on kaannetty yksittaisia lomakkeita eri kielille, mutta viestintdsuunnitelma ja lomakkeiden kokonaisuus kesken.

09.04 Arvicimme ja
kehitamme oppimisen tuen
rakenteita

Oppimisen tuen rakenteet on paivitetty

Poikkeamat: Prosessi kesken ja valmistuu loppuvuodesta. Laki- ja ops-muutos huomioidaan ja perusteluonnokset tulevat 12/2024 ja lakimuutos voimaan
1R 2028




Investoinnit

Investoinnit 1.1.-30.9.2024

Investointikohde Toteuma_kum MKS koko vuosi  Jaljella MKS
Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet - 48 350,96 - 90 000,00 - 41 649,04
Monion irtaimisto, ruokapalvelut - 48,40
Koulujen robottihankinnat - 30 000,00 - 30 000,00
Vaka, Tuusulanjérven kampus, irtaimisto - 50 755,66 - 106 000,00 - 55 244,34
Oppiminen, Tuusulanjérven kampus, irtaimisto - 56 245,25 - 160 000,00 - 103 754,75
Ruokapalvelut, Tuusulanjarven kampus, irtaimisto - 41 964,53 - 70 000,00 - 28 035,47
Vaka, Peltokaaren paivakoti, irtaimisto - 104 827,32 - 43 000,00 61 827,32
Ruckapalvelut, Peltokaaren paivakoti, irtaimisto - 8 166,81 - 30 000,00 - 21 833,19
Vapaa-aikapalvelut, Jokelan latukoneen uusiminen - 150 000,00 - 150 000,00
Vapaa-aikapalvelut, ylldpitokalusto - 60 000,00 - 60 000,00
Huoltoauto - 90 000,00 - 90 000,00
Kadunhoitolaitteet - 40 000,00 - 40 000,00
- 310 358,93 - 869 000,00 - 558 689,47

Peltokaaren paivakodin investointeihin on varattu maararaha 43 000 euroa ensivarustukseen. Peltokaaren
paivakodin investoinnin toteuma 30.9.2024 n 105 000 euroa koska on hankittu kalusteita Kuopion Woodi Oy:lta.
Kuopion Woodi Oy:n lasku nro 25308, 70 536,59 €, on hyvaksytty 1.7.2024. Kalustehankintoihin on varattuna
kayttotalouteen leasingmaksuissa vuoden 2024 talousarviossa maararaha 12 500 euroa. Toimittaja, Kuopio
Woodi Oy, kanssa selvitetdaan suorituksen palautusta Tuusulan kunnalle ja hankinnan siirtamista

leasingrahoitukseen.

Henki |6st6




Kumulatiiviset ylityst Sijaisten mé&ri

a4 237 Sijaisten maara
o 1 0D 2 000 3 000D 4 000 5000 260 280 300 320 340
 1{Useita kohteita)/2024 B 1-{Useita kohteita)/2023 B (Useita kohteital/2024 B [Useita kohteita) /2023
m 1-{Useita kohteita),/2022 m [Useita kohteita)/2022

Kumulatiiviset henkilétydvuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

360
el
340
320
300
280
260
(Useita kohteita)/2023 (Useiita lkohteita) /2024
e HTW1 HTW2 HTV3

(Useita kohteita)/2023 teita)/2024 Muutos Muutos

HTV1 3351 3479 12,8 8%

HTW2 3155 3256 10,2 32%

HTV3 290.1 3059 15,8 5.4 %

HTW1 = palveluksessaclopaivien lukumaadra kalenteripaiving / 363 * (osa-aikaprosentti/ 1000
HTWV2 = palkallisten palveluksessaclopadivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosenttif100)
HTV3 = palveluksessaclopaivien (vihennetty kaikk poissaclot) lkm kalenteripdiving / 365 * (osa-aika-%/100)

Kumulatiiviset terveysperusteisetpoissaolopaiviat/HTV1

(terveysperusteisetpoissaolot=
sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot) -20r0 %

Muutos edelliseen vuoteen (%)
Sairauspoissaolo-%=(sis. tyGtapaturmat) 0
(zai %= kum. /

ool -polsadopia 3,.8%
(HTV1 kum. * 365))




Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja tyStapaturma) poissaolot
kalenteripdivit

7 000
6 000
5 000
4000
3 000
2 000
1000
0
(Uscita kohteita)/2023 (Useita kohteita) /2024
= Sawraus = Tyotapaturma
_ (Useita kohteita)/2023 iteita)/2024 Muutos Muutos
Sairaus 5772 4710 -1 062 -18,4 %
Tyotapaturma 27, 106 7 2926 %
Yhteensa 5799 4816 -983 17,0 %
‘Kumulatiiviset ylityGkustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)
5
4
3
2
1
0
(Uscita kohteita)/2023 (Useita kohteita)/2024
Yiityokustannukset (1 000€) s Ylityotunnit (h)
(Useita kohteita)/2023 rteita)/2024 Muutos Muutos
Ylityokustannukset (1 000€) 42367 15089 27278 64,4 %
Yiityotunnit (h) 5457/ 2264 -319.3 585 %

Kumulatiiviset vakituisen henkilgstin padttyneet palvelussuhteet
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(Useita kohteita) /2023 (Useita kohteita)/2024
= Elakdityneet = Muut padttyneet
(Useita kohteita) /2023 teita)/ 2024 Waiht.-3% Muutos
Vakit paattyneet palvelussuhteet 10 12 1.3 % 20,0 %
- joista elakiityneet 1 3 03% 2000%
Vakituisen henkildston lukumadra &ra 02 2,T7T%

Vaihtuneus® = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet [ vakituisen henkiltston lukumaara
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